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Konilikt-Management im FuBball:
Trainer bildeten sich weiter

Trainervereinigung freut sich iiber zwei gut besuchte Veranstaltungen

{mws). Im Jugend- und Amateurfufball kann es immer wieder
zu auch mit Gewalt ausgetragenen Konfliktsituationen kommen,
mit deren Deeskalation die beteiligten Spieler, Trainer, Schieds-
richter und zunehmend auch die traditionelle Sportgerichtshar-
kelt zum Teil iiberfordert sind. Eine grofe Unsicherheit besteht
zudem in der Frage, wie mit rassistischen und interethnischen
Konflikten adiquat umgegangen werden kann. Um hier Unter-
stiitzung zu bieten, hat der Hessische Fubball-Verband das Pro-
jekt ,Interkulturelles Konfliktmanagement im Fubball” mit ver-
schiedenen Malbnahmen gestartet. Es gliedert sich in die iiberge-
ordneten Bereiche ,Gewaltprévention” (z.B. Schulung von Funk-
tionstrigern, Kurse fiir Mannschaften), ,Konfliktbearbeitung”
(u.a. Mediation zwischen Vereinen) und ,Organisationsinternes

. In d

Konfliktr

Zusammenhang bildet der

HFV soge »Konfliktm

1" aus. Einen dieser frisch aus-

gebildeten ,Konfliktnanager” hatte die Trainervereinigung Dil-
lenburg zu Gast. Im Sportheim des SK Herbornseelbach vermit-
telte der Biebertaler Kommunikations- und Personlichkeitstrai-
ner Joachim Besier den heimischen Ubungsleitern wesentliche
Grundlagen fiir einen erfolgreichen Umgang mit Konflikten.

Besier, selbst lizenzierter
Fubball-Trainer, bot in der ins-
gesamt acht Unterrichtseinhei-
ten umfassenden Fortbildung
eine breite Palette an thecreti-
schen Inhalten sowie prakti-
schen Tipps. Horst Klingelhd-
fer und sein Stellvertreter
Frank Dalwigk waren sehr er-
freut, dass sie trotz der relativ
kurziristig zu Stande. gekom-
men Veranstaltung an zwei
Abenden dennoch jeweils iiber
20 Teilnehmer begriifen konn-
ten.

Nach der Vorstellung des
HFV-Projekts entwickelte sich
anhand einiger theoretischer
Fallbeispiele schon nach kur-
zer Zeit eine lebhafte Diskussi-
on daritber, was {iberhaupt ein
Konflikt ist. Recht schnell wur-
de deutlich, dass die-Ansichten
der Anwesenden bei einigen
exemplarisch dargestellten Si-
tuationen zum Teil auseinan-
der gingen.

Zustimmung fand schlief-
lich eine allgemeine Definiti-
on, nach der ein Konflikt eine
Aktion zwischen zwel oder
mehreren Personen ist, bei der
sich mindestens eine Person in
ihrem Denken, Fiihlen oder
Wollen durch eine andere Per-
son beeintrachtigt fiihlt.

Gemeinsam wurde heraus-
gearbeitet, dass der Begriff
selbst und die meisten Assozia-

tionen dazu in unserem
Sprachgebrauch negativ be-
setzt sind. ,Das kann man ge-
nerell aber auch ganz anders
sehen”, forderte Besier eine po-
sitivere  Betrachtungsweise
und sprach vom ,Konflikt als
Chance”, ndmlich der Chance
zur Kommunikation und Inter-
aktion, der Chance zur Verén-
derung oder Verbesserung ei-
ner Situation. Schlieblich sei
gerade fehlende Kommunikati-
on in den meisten Féllen der
,Tod" einer Fubballmann-
schaft, ein Phdnomen, welches
sich ganz eindeutig auch auf
andere Lebensbereiche wie
Job/Firma oder Familie tiber-
tragen lasse.

Die Beteiligung aller Trainer
war gefordert, als es darum
ging, erlebte Koniflikte aus der
eigenen Trainertdtigkeit auf
Karten an einer Pinnwand zu-
sammenzutragen. Dass dabei
mehrfach iber Vorfélle mit Mi-
grations- oder rassistischem
Hintergrund berichtet wurde,
stimmt bedenklich. Die Viel-
zahl an ibereinstimmenden
Schilderungen, aber auch die
Menge der unterschiedlichen
Probleme, lassen die Bedeu-
tung der behandelten Fortbil-
dungsthematik fir die alltégli-
che Trainingsarbeit und den
Fufballbereich insgesamt er-
kennen. Eine Trainingsein-

.Konflikt-Ma
ningsserie.

heit kann jeder von uns aus
fachlicher Sicht problemlos
durchfihren, aber als Trainer
muss man so unglaublich viel
Energie fiir andere Dinge auf-
wenden, fir die man jedoch
liberhaupt nicht ausgebildet
ist", pladierte ein Teilnehmer
fiir eine stdrkere Gewichtung
dieser und dhnlicher Themen
auch in der Traineraus- und -
fortbildung. Von Verbandssei-
te scheint dies erkannt worden
zu sein, wie das Pilotprojekt
und die Ausbildung der Kon-
fliktmanager zeigt. Dartber
hinaus fliefen diese Elemente
inzwischen auch in die aktuel-
le Ausbildung der C-Lizenz-

“Trainer ein.

Selbstkritik und Eigenbeo-
bachtung wurde von den Teil-
nehmern verlangt, als sie den
eigenen Umgang mit Konflik-
ten in erlebten Situationen re-
flektieren und mdgliche Hand-
lungsalternativen entwickeln
sollten. Die Tatsache, dass vie-
le Unstimmigkeiten auf der un-
terschiedlichen Wahrneh-
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nager” Joachim Besier (vorne rechts) und die Teilnehmer nach Abschluss der Trai-

mung oder Beurteilung von
sprachlichen Auberungen be-
ruhen, nahm der Referent zum
Anlass, das ,Vier-Ohren-Mo-
dell” mit einer damit verbunde-
nen Ubung vorzustellen. Die-
ses Modell beschreibt, dass der
Empfénger einer Botschaft das
Gesagte oft anders interpre-
tiert, als es vom Gesprédchs-
partner gemeint ist. Als ein
auch fiir Fubballtrainer wichti-
ges Kommunikationswerkzeug
nannte Besier in diesem Zu-
sammenhang das sogenannte
«aktive Zuhoren” und gab hilf-
reiche Beispiele fiir Formulie-
rungen in Gesprichen.

Die anspruchsvolle, aber
insgesamt auberst kurzweilige
und abwechslungsreiche Mi-
schung aus Theorie und Praxis
wurde abgerundet durch eine
Ideensammlung zum ,konilikt-
minimierenden Verhalten vor,
wahrend und nach dem Spiel”
sowie ein Teilnahmezertifikat
filr alle Mitwirkenden.

Ein besonderes und nicht im

offiziellen HFV-Projekt enthal-
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tenes ,Bonbon” prdsentierte
der Konfliktmanager abschlie-
Kend als zusétzliche praktische
Handreichung fiir jeden Teil-
nehmer: Einen aus verschiede-
nen Quellen von ihm selbst zu-
sammengestellten ,Konflikt-
leitfaden”, der sich nicht nur
bei Streitfillen auf dem Fub-
ballplatz, sondern in allen Le-
benslagen bewahrt habe. ,Wer
nach diesem aus sechs Schrit-
ten bestehenden Leitfaden vor-
geht, hat gute Chancen, am En-
de zu einer fiir alle Beteiligten
zufrieden stellenden Losung zu
kommen*, resiimierte der 51-
Jahrige.

Die Teilnehmer der Trainer-
fortbildung waren sich einig,
dass sie aus dieser Veranstal-
tung nicht zuletzt dank des
handlichen  .Konfliktleitfa-
dens” wichtige Hilfen und An-
regungen fiir den Traineralltag
mitnehmen, die hoffentlich zur
Entschérfung und Losung auf-
tretender Konflikte oder im
Idealfall sogar zu deren Pré-

vention beitragen werden.
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